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Veranstaltungsnummer: VA-00344

Betriebsverfassungsrecht fiir Betriebsrate
Teil 2 - Mitbestimmung bei personellen
MafRnahmen

Einstellung, Versetzung, Kiindigung und Zustimmungsverfahren rechtssicher
steuern

Betriebsrite/Betriebsverfassu

m—

y

Termin Teilnahmegebiihren
Do. 21.10.2027, 09:00 Uhr — Prasenz-Teilnahme 1.290,00 €*
Fr. 22.10.2027, 17:00 Uhr Fir HDTMitglieder 1.190,00 €%
Online-Teilnahme 1.290,00 €*
Eiir HDT-Mitglieder 1.190,00 €*
Veranstaltungsort
Haus der Technik e.V.
Hollestr. 1

45127 Essen

e:"" - Weitere Informationen und die

Stand: 23.06.2026, 11:33 Uhr
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Betriebsverfassungsrecht fiir Betriebsrate Teil 2 -
Mitbestimmung bei personellen Malnhahmen

Das zweitdgige Hybrid-Seminar vertieft die Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei personellen MaRnahmen
mit Schwerpunkt auf den Zustimmungsverfahren nach dem Betriebsverfassungsgesetz. Im Mittelpunkt
stehen Einstellungen, Versetzungen und Eingruppierungen nach § 99 BetrVG sowie die Beteiligung bei
Kiindigungen nach § 102 BetrVG.

Vor dem Hintergrund einer zunehmend komplexen betrieblichen Praxis werden die formalen und inhaltlichen
Anforderungen an Beteiligungsverfahren systematisch dargestellt. Besonderes Gewicht liegt auf der
rechtssicheren Priifung von Mallnahmen des Arbeitgebers sowie auf den Moglichkeiten und Grenzen der
Einflussnahme durch den Betriebsrat.

Ein zentraler Bestandteil ist die Zustimmungsverweigerung nach § 99 BetrVG. Behandelt werden die
einzelnen Verweigerungsgriinde, Fristen sowie die rechtlichen Konsequenzen fehlerhafter Verfahren.
Erganzend wird das gerichtliche Zustimmungsersetzungsverfahren eingeordnet. Dariiber hinaus wird die
Beteiligung des Betriebsrats bei Kiindigungen nach § 102 BetrVG vertieft. Es wird aufgezeigt, welche
Anforderungen an die Anhorung zu stellen sind und welche Auswirkungen Fehler auf die Wirksamkeit von
Kiindigungen haben.

Die Schulung verbindet die rechtliche Systematik mit praxisnahen Fallkonstellationen und zeigt, wie
Beteiligungsrechte in personellen Angelegenheiten effektiv genutzt und typische Fehler vermieden werden
koénnen.

Zum Thema

Die Mitbestimmung bei personellen MalRnahmen zahlt zu den zentralen Aufgaben des Betriebsrats.
Schwerpunkte sind die Beteiligung bei Einstellungen, Versetzungen und Eingruppierungen nach § 99 BetrVG
sowie die Anhorung bei Kiindigungen nach § 102 BetrVG. Von besonderer Bedeutung sind die formalen
Anforderungen an Beteiligungsverfahren, die Zustimmungsverweigerung und die Einhaltung gesetzlicher
Fristen.

Das Seminar stellt die rechtlichen Grundlagen dar und verkniipft diese mit typischen Anwendungsfallen und
Konfliktsituationen aus der betrieblichen Praxis.

Zielsetzung

Die Veranstaltung fokussiert sich auf die strukturierte Analyse personeller Malnahmen und die rechtssichere
Anwendung der Beteiligungsrechte des Betriebsrats. Im Mittelpunkt stehen typische Fehler in
Zustimmungsverfahren sowie deren

Auswirkungen auf die Wirksamkeit von MaRnahmen.

Die Darstellung verbindet die Systematik der Beteiligungsrechte mit der praktischen Anwendung im
betrieblichen Alltag. Besonderer Wert wird auf die Identifikation von Handlungsspielrdumen, die Bewertung
von Zustimmungsverweigerungsgriinden und

die sichere Einordnung von Kiindigungen gelegt.

Ziel ist die Starkung der Handlungssicherheit in einem zentralen Bereich der Betriebsratsarbeit sowie die
effektive Nutzung der bestehenden Einflussmdglichkeiten.

Programm

22.10.2027
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09:00-10:30

10:30-10:45

10:45-12:30

12:30-13:30

13:30-15:00

15:00-15:15

15:15-16:30

16:30-17:00

21.10.2027

15:00-15:15

15:15-17:00

09:00-09:30

09:30-10:30

10:30-10:45

10:45-12:30

12:30-13:30

nhdt

Vertiefung: Umgang mit personellen MalRnahmen in der betrieblichen Praxis,
Handlungsspielraume und Grenzen des Betriebsrats

Kaffeepause

Zustimmungsersetzungsverfahren: rechtliche Einordnung, Ablauf und Auswirkungen
fehlerhafter Verfahren

Mittagessen

Beteiligung bei Kiindigungen nach § 102 BetrVG: Anhdrung, Anforderungen und rechtliche
Konsequenzen bei Fehlern

Kaffeepause
Praxisfélle zu § 99 und § 102 BetrVG

Zusammenfassung der zentralen Lerninhalte und Ausblick auf die betriebliche
Anwendung

Kaffeepause

Zustimmungsverweigerung nach § 99 BetrVG: Verweigerungsgriinde, rechtssichere
Priifung und praktische Fallbeispiele

BegriiBung und Vorstellungsrunde, Einfiihrung in die Ziele der Schulung
Uberblick tiber die Mitbestimmung bei personellen MaRnahmen
Kaffeepause

Grundlagen der Beteiligungsrechte bei personellen Einzelmaflnahmen: Einstellungen,
Versetzungen und Eingruppierungen nach § 99 BetrVG

Mittagessen
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13:30-15:00 Formale und inhaltliche Anforderungen an das Zustimmungsverfahren nach § 99 BetrVG,
Fristen und typische Fehlerquellen
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