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Veranstaltungsnummer: VA27-00146

Erfolgreich Führen ohne

Vorgesetztenfunktion

Wie Sie Ihre Führungsrolle wirkungsvoll und souverän weiterentwickeln

Termin

Di. 07.12.2027, 10:00 Uhr —

Mi. 08.12.2027, 17:00 Uhr

Veranstaltungsort

Haus der Technik e.V.

Hollestr. 1

45127 Essen

Teilnahmegebühren

Präsenz-Teilnahme 1.840,00 €*

Für HDT-Mitglieder 1.740,00 €*

Online-Teilnahme 1.840,00 €*

Für HDT-Mitglieder 1.740,00 €*

Hybrid

Weitere Informationen und die

Möglichkeit zur Online-Buchung

-LVIV�8IMPRELQI�«RHIR�7MI�EYJ der

Veranstaltungs-Webseite.

Stand: 23.06.2026, 09:53 Uhr

https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
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Erfolgreich Führen ohne Vorgesetztenfunktion

�)VJSPKVIMGL�*þLVIR��MWX�IMR�IVJELVYRKWFEWMIVXIV�;IK[IMWIV�JþV�[MVOWEQIW�*þLVYRKWZIVLEPXIR��)W�MWX�IMRI

)MRPEHYRK��*þLVIR�EPW�IGLXI�+IWXEPXYRKW��YRH�;EGLWXYQWGLERGI�MQ�9RXIVRILQIRWYQJIPH�^Y�FIKVIMJIR��9RH

IW�MWX�IMR�PúWYRKWSVMIRXMIVXIW�YRH�TVEOXMWGLIW�8VEMRMRK��HEW�OSROVIXIW�,ERH[IVOW^IYK�FMIXIX��YQ�-LVIR

*þLVYRKWWXMP�QMX�WSPMHIR�;IVO^IYKIR��RIYIR�,ERHPYRKWTIVWTIOXMZIR�YRH�WMXYEXMSRWKIVIGLXIR

9QWIX^YRKWWXVEXIKMIR�^Y�FIVIMGLIVR�

4VSJIWWMSRIPPIW�YRH�QSXMZMIVIRHIW�*þLVYRKWZIVLEPXIR�MWX�IMR�IRXWGLIMHIRHIV�)VJSPKWJEOXSV�JþV�7MI��-LV�8IEQ

YRH�-LV�9RXIVRILQIR��-R�HMIWIQ�7IQMREV�WGLêVJIR�7MI�-LV�&I[YWWXWIMR�YRH�-LVI�/SQTIXIR^�HEJþV��HMI

IMKIRIR�4SXIR^MEPI�YRH�HMI�-LVIW�8IEQW�MQ�7MRRI�HIV�KIQIMRWEQIR�>MIPI�^Y�IVOIRRIR�YRH�EYW^YWGLúTJIR�

Zum Thema

-R�YRWIVIV�WMGL�WGLRIPP�ZIVêRHIVRHIR�%VFIMXW[IPX�PMIKX�JþV�*þLVYRKWOVêJXI�SLRI�(MW^MTPMREVZIVERX[SVXYRK�SJX

IMRI�FIWSRHIVI�,IVEYWJSVHIVYRK�HEVMR��MLVI�8IEQQMXKPMIHIV�YRH�HEW�%VFIMXWYQJIPH�MQ�)MROPERK�QMX�HIR

9RXIVRILQIRW^MIPIR�JþV�HMI�KIQIMRWEQI�7EGLI�^Y�KI[MRRIR�YRH�HIR�9RXIVRILQIRWEYJXVEK�IVJSPKVIMGL

EYW^YKIWXEPXIR��(EFIM�WTMIPIR�%YJFEY�YRH�4¬IKI�IRKIV�MRXIVRIV�YRH�I\XIVRIV�/YRHIRFI^MILYRKIR�IMRI

^IRXVEPI�6SPPI�

Zielsetzung

7MI�FEYIR�JSPKIRHI�*þLVYRKWOSQTIXIR^IR�TVE\MWREL�YRH�REGLLEPXMK�EYW�

%VFIMXWSVKERMWEXMSR���)MKIRZIVERX[SVXYRK���)MRJþLPYRKWZIVQúKIR���*þLVYRKW��YRH�'SEGLMRKJêLMKOIMXIR��

/SQQYRMOEXMSR���/SR¬MOXPúWYRK���/VMXMOJêLMKOIMX���8IEQWXIYIVYRK���9RXIVRILQIVMWGLIW�(IROIR�YRH�,ERHIPR

��>YWEQQIREVFIMX�

*þV�IMRIR�REGLLEPXMKIR�4VE\MWXVERWJIV�MROPYHMIVX�YRWIV�*þLVYRKWWIQMREV�IMR�OSWXIRJVIMIW�I\OPYWMZIW

IMRWXþRHMKIW�4VE\MWGSEGLMRK�HYVGL�HIR�6IJIVIRXIR��HEW�7MI�MQ�0EYJI�ZSR���1SREXIR�REGL�HIQ�7IQMREV

MRHMZMHYIPP�FYGLIR�OúRRIR�

USP

/SQTIXIR^IR�TVE\MWSVMIRXMIVX�EYWFEYIR

-RHMZMHYIPPI�*VEKIWXIPPYRKIR�PúWIR

1SXMZEXMSR�YRH�>YWEQQIREVFIMX�JúVHIVR

Programm

����������

����������� )VJSPKVIMGL�*þLVIR�SLRI�:SVKIWIX^XIRJYROXMSR�--

Dr.-Ing. Ralf Schimetzek, M.Sc.

:IVêRHIVYRKWTVS^IWWI��:SQ�7TMIPFEPP�^YQ�+IWXEPXIV�1SXMZEXMSR�EPW�7GLPþWWIPJEOXSV��*VIQH��YRH

)MKIRQSXMZEXMSR��)MKIRZIVERX[SVXYRK�YRH��MRMXMEXMZI��QSXMZMIVIRHI���

����������
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����������� )VJSPKVIMGL�*þLVIR�SLRI�:SVKIWIX^XIRJYROXMSR�-

Dr.-Ing. Ralf Schimetzek, M.Sc.

(MI�JSPKIRHIR�7GL[IVTYROXXLIQIR�[IVHIR�FIHEVJWSVMIRXMIVX�YRH�TVE\MWFI^SKIR�ZIVXMIJX��(EFIM

[IVHIR�JþV�*VEKIWXIPPYRKIR�HIV�8IMPRILQIV�0úWYRKW[IKI���

Referenten

DM

Dr.-Ing. Ralf Schimetzek, M.Sc.

&IKPIMXYRK�ZSR�1IRWGLIR��8IEQW�YRH�3VKERMWEXMSRIR�MR�REGLLEPXMKIR�)RX[MGOPYRKWTVS^IWWIR��

QMX�EREP]XMWGL�WXVYOXYVMIVXIQ�(IROIR�YRH�IQTEXLMWGL�EGLXWEQIV�4VS^IWWFIKPIMXYRK

'LIQMIMRKIRMIYV��3VKERMWEXMSRW���*þLVYRKWOVêJXI��YRH�4IVWSREPIRX[MGOPIV��'LERKI�1EREKIV�

0EYJFELRFIVEXIV

-RLEFIV�HIV�(V��7GLMQIX^IO�3VKERMWEXMSRW��YRH�4IVWSREPFIVEXYRK�JþV�*þLVYRK�`

8IEQIRX[MGOPYRK�`�:IVêRHIVYRKWFIKPIMXYRK��[[[�HVW�HIZIPSTQIRX�GSQ


&IVEXYRK��8VEMRMRK�YRH�4VS^IWWFIKPIMXYRK�QMX�HIQ�>MIP�REGLLEPXMK�[MVOWEQIV�;IMXIVIRX[MGOPYRK

%VFIMXWWGL[IVTYROXI�QMX�*SOYW�EYJ�TVEKQEXMWGLI�:IVêRHIVYRKWTVS^IWWI�

◦�*þLVYRK�
�8IEQIRX[MGOPYRK

◦�2EGLLEPXMKOIMX��)7+

◦�%VFIMXWWMGLIVLIMX�
�4VêZIRXMSR
◦�0EYJFELRIRX[MGOPYRK

*VIMFIVY¬MGLIV�&IVEXIV��8VEMRIV��:IVêRHIVYRKWFIKPIMXIV��1SHIVEXSV��4VêWIR^���3RPMRI��

,]FVMHJSVQEXI��WIMX�����


&IVEXYRK��8VEMRMRK�YRH�'SEGLMRK�MR�4IVWúRPMGLOIMXWIRX[MGOPYRK��7IPFWXQEREKIQIRX�

/SR¬MOXQEREKIQIRX�YRH�8IEQIRX[MGOPYRK

*þLVYRKWXVEMRMRKW��Y�E��MQ�,EYW�HIV�8IGLRMO��)WWIR

0ILVEYJXVEK�JþV�4IVWSREPQEREKIQIRX�ER�HIV�(YEPIR�,SGLWGLYPI�&EHIR�;þVXXIQFIVK

1ERRLIMQ

9RXIVRILQIRWFIVEXYRK�,6�+6))2�+QF,�JþV�REGLLEPXMKIW�;MVXWGLEJXIR�����������


1MXKVþRHIV�YRH�7IRMSV�'SRWYPXERX�QMX�*SOYW�EYJ�&IVEXYRK��/SR^ITXMSR��8VEMRMRK�YRH

4VS^IWWFIKPIMXYRK

&%7*�7)�MQ�-R��YRH�%YWPERH

'LERKI�1EREKIQIRX�^YV�:IVEROIVYRK�IMRIV�REGLLEPXMKIR�7MGLIVLIMXWOYPXYV�����������


+PSFEP�8EPIRX�1EREKIQIRX�����������


4IVWSREP��YRH�*þLVYRKWOVêJXIIRX[MGOPYRK�MR�VIKMSREPIR�YRH�KPSFEPIR�/SRXI\XIR�����������


:IVJELVIRWIRX[MGOPYRK��4VSHYOXMSRWSTXMQMIVYRK��7MGLIVLIMXWXIGLRMO�����������


0ERKNêLVMKI�*þLVYRKWIVJELVYRK�MR�0MRMIR��YRH�4VSNIOXPIMXYRKWJYROXMSRIR

%YW��YRH�;IMXIVFMPHYRKIR�MR�8VEMRMRK��'SEGLMRK�YRH�7]WXIQMWGLIV�&IVEXYRK�^YV�3VKERMWEXMSRW��

*þLVYRKWOVêJXI���8IEQ��YRH�4IVWúRPMGLOIMXWIRX[MGOPYRK�WS[MI�%KMPIR�1IXLSHIR��1SHIVEXMSR

YRH�1IHMEXMSR

4VSQSXMSR�^YQ�(V��-RKIRMIYV��9RMZIVWMXêX�(SVXQYRH�MR�/SSTIVEXMSR�QMX�&E]IV�%+�����������


7XYHMYQ�HIW�'LIQMIMRKIRMIYV[IWIRW��9RMZIVWMXêX�(SVXQYRH�����������
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Selbstverständnis

(MI�%VFIMX�ZSR�,IVVR�7GLMQIX^IO�MWX�KITVêKX�ZSQ�:IVWXêRHRMW��HEWW�IVJSPKVIMGLI�)RX[MGOPYRK

QE�KIFPMGL�HYVGL�WMRRWXMJXIRHI�>MIPFMPHIV��TEVXM^MTEXMZI�*þLVYRK�YRH�ZIVERX[SVXYRKWZSPPIW

,ERHIPR�KIWXêVOX�[MVH�

-R�HIV�&IKPIMXYRK�WIMRIV�/YRHIR�OSQFMRMIVX�IV�4VEKQEXMWQYW�YRH�0úWYRKWSVMIRXMIVYRK�WIMRIV

-RKIRMIYV�%YWFMPHYRK�QMX�EOXYIPPIQ�/YPXYVIRX[MGOPYRKW���*þLVYRKW��YRH

4IVWúRPMGLOIMXWIRX[MGOPYRKW�/RS[LS[�

%YJ�JYRHMIVXIQ�*EGL��YRH�4VE\MW[MWWIR�EYJFEYIRH��IRXWXILIR�MR�ZIVXVEYIRWZSPPIV�%XQSWTLêVI

FIHEVJWKIVIGLXI��[MVOWEQI�0úWYRKIR���QMX�REGLLEPXMKIQ�4VE\MWXVERWJIV�

>IVXM«^MIVYRKIR

(MIWIW�7IQMREV�«RHIX�MR�IMRIQ�OPIMRIR�8IMPRILQIVOVIMW�WXEXX��YQ�EYJ�MRHMZMHYIPPI�&IHEVJI�IMR^YKILIR��(EFIM

OSQQIR�JSPKIRHI�1IXLSHIR�^YQ�)MRWEX^�É

-QTYPWFIMXVêKI��)VJELVYRKWEYWXEYWGL��*EPPFIMWTMIPI�YRH�8MTTW�EYW�HIV�4VE\MW��/SPPIKMEPI�&IVEXYRK��)MR^IP��YRH

+VYTTIREVFIMXIR��*IIHFEGO��6I¬I\MSR�YRH�8VERWJIV��0ILVQEXIVMEPMIR�É

%YJ�;YRWGL�OERR�HMIWIW�8VEMRMRK�EYGL�EPW�QE�KIWGLRIMHIVXI�-RLSYWI�5YEPM«^MIVYRK�MR�-LVIQ�9RXIVRILQIR

HYVGLKIJþLVX�[IVHIR�


