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Veranstaltungsnummer: VA-01004

Wirksamkeit im Engineering: Wenn Technik

nicht das Problem ist

Entwicklung und Umsetzung von Handlungsstrategien im Projektalltag

Termin

Di. 07.09.2027, 09:00 Uhr —

Di. 19.10.2027, 17:00 Uhr

Veranstaltungsort

Haus der Technik e.V.

Hollestr. 1

45127 Essen

Teilnahmegebühren

Präsenz-Teilnahme 1.480,00 €*

Für HDT-Mitglieder 1.380,00 €*

Präsenz

Weitere Informationen und die

Möglichkeit zur Online-Buchung

-LVIV�8IMPRELQI�«RHIR�7MI�EYJ der

Veranstaltungs-Webseite.

Stand: 04.08.2026, 12:03 Uhr

https://stage.hdt360.de/verein-mitgliedschaft/
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Wirksamkeit im Engineering: Wenn Technik nicht das

Problem ist

8IGLRMWGLI�4VSNIOXI�WGLIMXIVR�WIPXIR�ER�HIV�8IGLRMO��,êY«K�IRXWXILIR�:IV^úKIVYRKIR��/SR¬MOXI�SHIV

EYWFPIMFIRHI�9QWIX^YRKWIVJSPKI�HYVGL�YROPEVI�6SPPIR��YRXIVWGLMIHPMGLI�-RXIVIWWIR��JILPIRHI�%FWXMQQYRK�

;MHIVWXêRHI�KIKIR�:IVêRHIVYRKIR�SHIV�MRJSVQIPPI�(]REQMOIR�MR�3VKERMWEXMSRIR��+IVEHI�ZSV�HIQ

,MRXIVKVYRH�ZSR�(MKMXEPMWMIVYRK��)RIVKMI[IRHI��2EGLLEPXMKOIMXWERJSVHIVYRKIR�YRH�^YRILQIRHIV

4VSNIOXOSQTPI\MXêX�[MVH�IW�JþV�-RKIRMIYVMRRIR�YRH�-RKIRMIYVI�MQQIV�[MGLXMKIV��RMGLX�RYV�XIGLRMWGLI

0úWYRKIR�^Y�IRX[MGOIPR��WSRHIVR�HIVIR�9QWIX^YRK�MR�3VKERMWEXMSRIR�[MVOWEQ�QMX^YKIWXEPXIR�

(EW�7IQMREV�¢;MVOWEQOIMX�MQ�)RKMRIIVMRK��;IRR�8IGLRMO�RMGLX�HEW�4VSFPIQ�MWX �^IMKX��[MI�XIGLRMWGLI

*EGLOVêJXI��4VSNIOXQMXEVFIMXIRHI�YRH�4VSNIOXZIVERX[SVXPMGLI�MLVI�TIVWúRPMGLI�;MVOWEQOIMX�IVLúLIR�

7XEOILSPHIV�KI^MIPXIV�IMRFMRHIR�YRH�EYGL�SLRI�JSVQEPI�;IMWYRKWFIJYKRMW�OSRWXVYOXMZ�)MR¬YWW�RILQIR

OúRRIR�

-Q�1MXXIPTYROX�WXILIR�OSROVIXI�4VE\MWJêPPI�HIV�8IMPRILQIRHIR��HMI�QMX�%RWêX^IR�EYW�7]WXIQ�0IEHIVWLMT�

3VKERMWEXMSRWIRX[MGOPYRK�YRH�XIGLRMWGLIV�4VSNIOXTVE\MW�EREP]WMIVX�YRH�[IMXIVIRX[MGOIPX�[IVHIR�

)MR�FIWSRHIVIW�1IVOQEP�MWX�HMI�OSRWIUYIRXI�8VERWJIVSVMIRXMIVYRK��%Q�4VêWIR^XEK�[IVHIR�IMKIRI

,IVEYWJSVHIVYRKIR�FIEVFIMXIX�YRH�OSROVIXI�,ERHPYRKWWXVEXIKMIR�IRX[MGOIPX��%RWGLPMI�IRH�JSPKX�IMRI

9QWIX^YRKWTLEWI�MQ�FIVY¬MGLIR�9QJIPH��-R�IMRIV�ZIVFMRHPMGLIR�LEPFXêKMKIR�3RPMRI�4VE\MW[IVOWXEXX�[IVHIR

HMI�)VJELVYRKIR�VI¬IOXMIVX��SVKERMWEXMSREPI�(]REQMOIR�WMGLXFEV�KIQEGLX�YRH�HMI�RêGLWXIR�7GLVMXXI

KIWGLêVJX�

Zum Thema

8IGLRMWGLI�*EGL��YRH�4VSNIOXZIVERX[SVXPMGLI�FI[IKIR�WMGL�^YRILQIRH�MR�OSQTPI\IR

3VKERMWEXMSRWWXVYOXYVIR��4VSNIOXI�[IVHIR�FIVIMGLWþFIVKVIMJIRH�FIEVFIMXIX��-RXIVIWWIRPEKIR�YRXIVWGLIMHIR

WMGL��)RXWGLIMHYRKW[IKI�WMRH�RMGLX�MQQIV�XVERWTEVIRX�YRH�JSVQEPI�;IMWYRKWFIJYKRMWWI�VIMGLIR�LêY«K

RMGLX�EYW��:IV^úKIVYRKIR��/SR¬MOXI�SHIV�;MHIVWXêRHI�IRXWXILIR�HIWLEPF�SJX�RMGLX�HYVGL�JEGLPMGLI�(I«^MXI�

WSRHIVR�HYVGL�SVKERMWEXMSREPI�(]REQMOIR��YROPEVI�)V[EVXYRKIR�YRH�JILPIRHI�%FWXMQQYRK�

7]WXIQ�0IEHIVWLMT�WIX^X�ER�HMIWIV�7GLRMXXWXIPPI�ER��)W�ZIVFMRHIX�TIVWúRPMGLI�;MVOWEQOIMX��7IPFWXJþLVYRK�

W]WXIQMWGLIW�(IROIR�YRH�HEW�:IVWXêRHRMW�JþV�3VKERMWEXMSRIR�EPW�WS^MEPI�7]WXIQI��*þV�-RKIRMIYVMRRIR�YRH

-RKIRMIYVI�IRXWXILX�HEVEYW�IMR�TVE\MWRELIV�%RWEX^��YQ�XIGLRMWGLI�:SVLEFIR�RMGLX�RYV�JEGLPMGL�^Y�TPERIR�

WSRHIVR�EYGL�[MVOWEQ�MR�3VKERMWEXMSRIR�YQ^YWIX^IR��-Q�1MXXIPTYROX�WXILIR�6SPPIRZIVWXêRHRMW�

7XEOILSPHIVEREP]WI��)MR¬YWW�SLRI�JSVQEPI�1EGLX�YRH�HMI�)RX[MGOPYRK�OSROVIXIV�,ERHPYRKWSTXMSRIR�JþV�HMI

IMKIRI�4VE\MW�

Zielsetzung

(MI�:IVERWXEPXYRK�LMPJX�XIGLRMWGLIR�*EGLOVêJXIR��4VSNIOXQMXEVFIMXIRHIR�YRH�4VSNIOXZIVERX[SVXPMGLIR��MR

OSQTPI\IR�4VSNIOXWMXYEXMSRIR�[MVOWEQIV�^Y�LERHIPR��7MI�EREP]WMIVIR�SVKERMWEXMSREPI�(]REQMOIR�

7XEOILSPHIV�YRH�-RXIVIWWIRPEKIR��MHIRXM«^MIVIR�TIVWúRPMGLI�,IFIP�JþV�QILV�)MR¬YWW�YRH�IRX[MGOIPR�OSROVIXI

,ERHPYRKWWXVEXIKMIR��4VE\MWTLEWI�YRH�ZIVFMRHPMGLIW�3RPMRI�*SPPS[�YT�ZIVEROIVR�HIR�8VERWJIV�MR�HIR

%VFIMXWEPPXEK�

Programm

����������
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����������� &IKVþ�YRK�YRH�)MRJþLVYRK

:SVWXIPPYRK�HIW�6IJIVIRXIR

>MIPI��%FPEYJ�YRH�%VFIMXW[IMWI

)MRWXMIK��8IGLRMWGLI�4VSNIOXI�WGLIMXIVR�WIPXIR�ER�HIV�8IGLRMO

����������� ;EVYQ�XIGLRMWGLI�4VSNIOXI�WGLIMXIVR

4VE\MWFIMWTMIPI�EYW�-RHYWXVMI�YRH�4VSNIOXKIWGLêJX

+VIR^IR�VIMR�XIGLRMWGLIV�0úWYRKWERWêX^I

)VJSPKWJEOXSVIR�REGLLEPXMKIV�9QWIX^YRK

����������� /EJJIITEYWI

����������� 3VKERMWEXMSREPI�(]REQMOIR�ZIVWXILIR

JSVQEPI�YRH�MRJSVQIPPI�7XVYOXYVIR

6SPPIR��)V[EVXYRKIR�YRH�-RXIVIWWIRPEKIR

X]TMWGLI�1YWXIV�MR�XIGLRMWGLIR�3VKERMWEXMSRIR

[EVYQ�XIGLRMWGL�WMRRZSPPI�0úWYRKIR�RMGLX�MQQIV�YQKIWIX^X�[IVHIR

����������� 1MXXEKWTEYWI

����������� 4IVWúRPMGLI�;MVOWEQOIMX�MR�4VSNIOXIR

IMKIRI�6SPPI�YRH�;MVOYRK�VI¬IOXMIVIR

,ERHPYRKWWTMIPVêYQI�IVOIRRIR

9QKERK�QMX�9RWMGLIVLIMX��/SQTPI\MXêX�YRH�(VYGO

7IPFWXJþLVYRK�EPW�+VYRHPEKI�[MVOWEQIR�,ERHIPRW

����������� )MR¬YWW�SLRI�;IMWYRKWFIJYKRMW

)MR¬YWWUYIPPIR�MR�3VKERMWEXMSRIR

JEGLPMGLI�%YXSVMXêX��:IVXVEYIR�YRH�+PEYF[þVHMKOIMX

>YWEQQIREVFIMX�þFIV�&IVIMGLWKVIR^IR�LMR[IK�KIWXEPXIR

/SQQYRMOEXMSRWQYWXIV�YRH�*VEKIX]TIR

9QKERK�QMX�;MHIVWXêRHIR�YRH�YRXIVWGLMIHPMGLIR�-RXIVIWWIR

����������� /EJJIITEYWI

����������� 7XEOILSPHIVQEREKIQIRX�YRH�W]WXIQMWGLI�*EPPEREP]WI

7XEOILSPHIV�MHIRXM«^MIVIR�YRH�FI[IVXIR

-RXIVIWWIRPEKIR�YRH�;IGLWIP[MVOYRKIR�ZIVWXILIR

,IFIPTYROXI�JþV�[MVOWEQIW�,ERHIPR�IVOIRRIR

&IEVFIMXYRK�IMKIRIV�4VE\MWJêPPI

����������� 8VERWJIV�MR�HIR�%VFIMXWEPPXEK

)RX[MGOPYRK�MRHMZMHYIPPIV�,ERHPYRKWWXVEXIKMIR

%YW[ELP�IMRIV�OSROVIXIR�-RXIVZIRXMSR�JþV�HMI�4VE\MWTLEWI

:SVFIVIMXYRK�HIW�3RPMRI�*SPPS[�YTW

����������� )RHI�HIW�4VêWIR^XEKW
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����������� )MRWXMIK�YRH�)VJELVYRKWEYWXEYWGL

6þGOFPMGO�EYJ�HMI�4VE\MWTLEWI

[EW�[YVHI�YQKIWIX^X#

[EW�LEX�JYROXMSRMIVX��[EW�LEX�þFIVVEWGLX#

����������� /SPPIKMEPI�*EPPFIVEXYRK

&IEVFIMXYRK�EYWKI[êLPXIV�4VE\MWJêPPI

%REP]WI�ZSR�)VJSPKIR��,MRHIVRMWWIR�YRH�RIYIR�(]REQMOIR

)RX[MGOPYRK�EPXIVREXMZIV�,ERHPYRKWSTXMSRIR

����������� 4EYWI

����������� 7]WXIQMWGLI�6I¬I\MSR�YRH�:IVXMIJYRK

[IPGLI�(]REQMOIR�[YVHIR�WMGLXFEV#

[IPGLI�%RRELQIR�LEFIR�WMGL�FIWXêXMKX�SHIV�ZIVêRHIVX#

[IPGLI�RIYIR�,IFIPTYROXI�WMRH�IRXWXERHIR#

����������� 4IVWúRPMGLIV�;MVOYRKWTPER����

RêGLWXI�OSROVIXI�7GLVMXXI

8VERWJIV�MR�[IMXIVI�4VSNIOXWMXYEXMSRIR

%FWGLPYWWVI¬I\MSR

����������� )RHI�HIV�3RPMRI�4VE\MW[IVOWXEXX

Referenten

PB

Prof. Dr.-Ing. Stefan Binkowski

Westfälische Hochschule FB Maschinenbau

Prof. Dr.-Ing. Stefan Binkowski ist Professor für Technischen Umweltschutz an der
Westfälischen Hochschule in Gelsenkirchen. Zuvor war er viele Jahre in der Industrie
im Bereich Flue Gas Cleaning tätig, unter anderem als Process Engineer und
Department Manager bei Steinmüller Engineering. Seine fachlichen Schwerpunkte
liegen in technischer Umwelttechnik, Luftreinhaltung, Rauchgasreinigung und
technischen Organisationskontexten.

Er verfügt über langjährige Erfahrung in technischen Führungs- und Projektfunktionen
sowie in internationalen Trainings- und Lehrformaten für Ingenieurinnen und
Ingenieure. Ergänzend absolvierte er eine Hochschulweiterbildung als Systemischer
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Business Coach. An der Westfälischen Hochschule entwickelte er u.a. das
Mastermodul "System Leadership & Wirksamkeit im Engineering", auf dessen
didaktischer und fachlicher Grundlage dieses Seminar aufbaut.

Hinweise

(MI�8IMPRILQIRHIR�WMRH�IMRKIPEHIR��IMKIRI�4VE\MWJêPPI�EYW�MLVIQ�FIVY¬MGLIR�9QJIPH�IMR^YFVMRKIR��(MIW

OúRRIR�PEYJIRHI�4VSNIOXI��:IVêRHIVYRKWZSVLEFIR��7GLRMXXWXIPPIROSR¬MOXI��7XEOILSPHIVOSRWXIPPEXMSRIR�SHIV

7MXYEXMSRIR�WIMR��MR�HIRIR�XIGLRMWGLI�0úWYRKIR�ER�SVKERMWEXSVMWGLIR�(]REQMOIR�WGLIMXIVR�SHIV�RMGLX�HMI

KI[þRWGLXI�;MVOYRK�IRXJEPXIR�

>[MWGLIR�HIQ�4VêWIR^XEK�YRH�HIV�3RPMRI�4VE\MW[IVOWXEXX�PMIKX�IMRI�4VE\MWTLEWI�ZSR�ZMIV�FMW�WIGLW

;SGLIR��-R�HMIWIV�>IMX�[IVHIR�EYWKI[êLPXI�,ERHPYRKWERWêX^I�MQ�IMKIRIR�FIVY¬MGLIR�/SRXI\X�IVTVSFX�

&IWSRHIVI�:SVOIRRXRMWWI�WMRH�RMGLX�IVJSVHIVPMGL��)VJELVYRK�MR�4VSNIOXEVFIMX��*EGLZIVERX[SVXYRK�SHIV

7GLRMXXWXIPPIROSSVHMREXMSR�MWX�LMPJVIMGL�


